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Voorwoord

Op woensdag 22 november ontstaat een nieuwe kans om te
stemmen. Het zijn verkiezingen waarbij inwoners van Nederland hun
invloed kunnen uitoefenen voor een nieuwe samenstelling van de 2¢
Kamer.

In 2021 koos Nederland voor de status quo. Ondanks de
vitdagingen, schandalen en toenemende scheefgroei in gelijkheid.

Dit keer lijkt er wel degelijk een verandering van koers op te treden.
De VVD heeft er concurrentie bijgekregen van het NSC van Pieter
Omtzigt en de combinatie Groenlinks/PvdA van Frans Timmermans.
Maar ook een partij als LEF die vooral de jongere generatie zal
aanspreken zou zomaar eens een verrassing kunnen zijn. Ook de
Partij voor de Dieren stijgt iedere verkiezing licht en heeft de
afgelopen jaren veel invloed gehad op de keuzes van het kabinet.

Net als in 2021 zal ook nu jouw keuze bijdragen aan de impact op
de toekomst. Van jouwzelf. Van jouw kinderen, kleinkinderen en de
generatie daarna.

Ons kwaliteit van leven staat voor de nabije toekomst onder grote
druk. Nu al ondervinden hele bevolkingsgroepen de gevolgen van
klimaatverandering door honger, hitte, overstromingen en sterfte tot
gevolg. Nederland draagt overvloedig bij aan die gevolgen!
Steeds meer mensen hebben het financieel zwaar en wie goed oplet
is niet blind voor de waarschuwingen voor het instorten van het
monetaire stelsel.

In 1945 is het Bulletin of the Atomic Scientists opgericht door
wetenschappers van de Universiteit van Chicago. Twee jaar nadat
ze hadden meegewerkt aan de ontwikkeling van de eerste
atoomwapens in het Manhattan-project, creéerde ze de Doomsday
Clock. Deze stond symbool om bedreigingen voor de mensheid en



de planeet over te brengen. De beslissing om de minutenwijzer van
de Doomsday Clock te verplaatsen (of te laten staan) wordt elk jaar
genomen door de Science and Security Board van het Bulletin in
overleg met zijn Board of Sponsors, waaronder 13 winnaars van de
Nobelprijs.

De klok is een universeel erkende indicator geworden van de
kwetsbaarheid van de wereld voor rampen als gevolg van
kernwapens, klimaatverandering en ontwrichtende technologieén in
andere domeinen.

Sinds 24 januari 2023 is het 90 seconden voor twaalf. En met de
recente gebeurtenissen in Gaza en de al langer bestaande
bedreigingen voor het voortbestaan van het monetair stelsel is de
kans groot dat in januari 2024 de klok wederom vooruit wordt
gezet.

Dat geeft ons als individu en als mensheid een verplichting.
Dreigingen op wereldniveau vragen om nationaal overstijgende
maatregelen. Die kunnen klein beginnen.

We leven in een tijd waarbij de dreiging onderhuids zo groot is dan
het onze morele plicht is ons te verdiepen in de problematiek zodat
wij zelf anderen kunnen helpen de problematiek te begrijpen. Met
die inspanning help je het momentum te creéren voor het verkrijgen
van draagvlak voor radicale politieke besluiten. Besluiten met
verregaande gevolgen die niet zozeer de welvaart hoeven aan te
tasten, maar wel de verdeling van deze welvaart. En een welvaart
die niet ten kostte van alles moet groeien.

Dit vraagt om een verdeling van aandacht op meerdere
maatschappelijke, zo niet globale, waarden.

Werken vanuit waarden is een uitgangspunten die in de wereld van
assetmanagement gebruikelijk is. Ik geloof dat een blik vanuit een



assetmanagement perspectief (het waardenstelsel) kan bijdragen in
de bewustwording op de vraag hoe de klok terug te draaien.

Dit e-book is een verzameling van relevante artikelen die ik vanaf
november 2022 heb geschreven en gepubliceerd op de website van
LEAM en LinkedIn. Als positieve afsluiting van dit e-book grijp ik
terug op een artikel vit augustus 2022 waarin ik een aantal
maatregelen voorstel en welke kansen dat geeft op de
maatschappelijke waarden uit hoofdstuk 1.

Dat is meteen ook een terugkerend houvast in dit e-book. Deze
waarden heb ik in 2019 opgezet als een experiment om
maatschappelijke vitdagingen zoals het klimaat in een ander
perspectief te plaatsen.

Het thema klimaat komt vaker terug, maar ook het thema
bestaansonzekerheid en werken vanuit bewustzijn. Dat laatste is in
mijn beleving de motor achter elke grote verandering die deze tijd
van de mensheid vraagt.

Ik ben niet politiek actief en ben geen lid van een politieke partij.
De artikelen komen voort vit mijn eigen ideologie en wereldbeeld.

90 seconden voor twaalf. Ik hoop je te inspireren om samen de
wereld een beetje mooier maken. Te beginnen in het stemhokije.

Het is tijd voor jouw stem. Weer!

Roland Boer
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2. CO2 neutraal in 2050 is een sprookje! Tenzij...
12 oktober 2023

Om CO: neutraal te worden in 2050 dienen we onze
afhankelijkheid van fossiele energie onder ogen te komen.
Samen met de mogelijkheid om redelijk eenvoudig tot
natuurherstel over te gaan is koolstofneutraliteit misschien
mogelijk. Dat dit een onmetelijke vitdaging is laat zich raden.

ZONDER ENERGIE
Meer dan 10 miljoenen jaar aan fossiele energie hebben we als
mensheid in een tijdsbestek van 150 jaar vit de grond gehaald.

Alle vitvindingen die we doen vereisen technologie, grondstoffen en
energie. Als mensheid verwonderen wij ons welke technologie
allemaal bedacht en ontwikkeld wordt. Hierdoor is een blind geloof
ontstaan dat we als mensheid zo slim zijn dat we elk
maatschappelijk probleem met technologische vindingen het hoofd
kunnen bieden.

Echter bevinden we ons nu in een tijd waar het duidelijk is dat
grondstoffen en fossiele energie eindig zijn en dat er een correlatie
lijkt te zijn tussen een veranderend klimaat en het gebruik van
fossiele energie. Technologie gaat de mensheid alleen daarom al
niet helpen dat probleem op te lossen. Technologie drijft op energie.
De hele menselijke beschaving draait op energie en vooral op
fossiele energie.

Zoals Nate Hagens in VPRO Tegenlicht het belang van energie mooi
verwoorde:

“Technologie zonder energie is een lege huls
Een menselijk lichaam zonder energie is een lijk

Een stad zonder energie is een museum”


https://youtu.be/3JB2-6S4SSM?si=5xRqLel8r8LfSH3A

ARBEIDSJAREN AAN ENERGIE

De industriéle revolutie was revolutionair omdat het fysieke arbeid
verving voor machines op fossiele energie. Het vermogen van een
brandstofmotor wordt nog altijd vitgedrukt in het aantal
paardenkrachten. Qua energie vervangt een motor heel veel
paardenkrachten voor slechts een paar Euro aan toegevoegde
energie. Fossiel is daarmee enorm krachtig. En eindig.

Vijf jaar arbeid van één persoon kan geleverd worden door 1 vat
olie van 100 Dollar, aldus Nate.

De mensheid verbruikt per jaar met fossiele brandstoffen als kolen,
olie en gas een equivalent van 100 miljard vaten per jaar. Op een
werkende wereldbevolking van 5 miljard zijn dat 500 miljard
arbeidsjaren per jaar wat uvit de grond wordt gehaald. En van al
deze energie wordt het meeste verspild en niet gebruikt om een
duurzame beschaving op te bouwen.

SPROOKIE

De wijze waarom de beschaving en maatschappij is ingericht is
extreem complex en volledig gebaseerd op koolstof. De boodschap
van overheden om in 2050 CO: neutraal te zijn is dan ook niets
meer dan een sprookje.

Hernieuwbare energie als zon en windenergie is beperkt houdbaar
en moet elke 20 tot 30 jaar vervangen worden. Bovendien sluiten
verbruik en opwekking door fluctuaties niet goed op elkaar aan,
tenzij je dit aanvult met gas, kernenergie of andere vorm van
constante energie.

Het stoppen van fossiele energie vraagt in wezen honderden keren
zoveel zon en windenergie als nu. Waar worden de grondstoffen
vandaan gehaald? Die zijn er gewoonweg niet en wat er wel is, ten
kostte van wat?



Hernieuwbare energie levert enkele elektrische energie wat
ongeveer 20-25% van de totale energievraag in de wereld dekt.
De rest zou geélekirificeerd moeten worden als het gebruik van
fossiel volledig wordt vitgebannen. Los van de kosten is dat
eenvoudigweg niet mogelijk. Tenzij!

Het is enkel mogelijk een beschaving op hernieuwbare energie te
laten draaien als de mensheid zich cultureel aanpast aan minder
energiedragers. Minder maken, minder rijden, minder vliegen,
minder transporteren, minder consumeren, etc. Kortom, alles wat het
economisch denkmodel in de weg staat.

Nate Hagens roept in zijn podcastserie “The great simplification” op
tot het terugbrengen van de complexiteit van hoe de beschaving is
ingericht. We zijn geneigd om problemen op te lossen door het
toevoegen van complexiteit. Dat moet anders.

MOGELIJKHEDEN

Wat bedoelen we eigenlijk met CO. neutraal? Het gaat er niet om
dat de vitstoot van CO:; naar nul gebracht moet worden. Dat is
onmogelijk en het leven op aarde is afhankelijk van koolstof.
Koolstofneutraliteit gaat over de balans tussen vitstoot en opname
van koolstof. CO:neutraal in 2050 gaat over niet nog meer CO: in
de atmosfeer zodat de opwarming van het klimaat uiteindelijk stopt.

Door enkel over te schakelen op hernieuwbare energie kan koolstof
neutraliteit niet worden bereikt. Maar allicht in combinatie met het
herstellen van ecologie wel. Door het vergroenen van woestijnen.
Een groot pleitbezorger daarvan is ecoloog John D. Liu. Volgens
hem is het mogelijk om ernstig aangetaste ecosystemen te herstellen
binnen afzienbare tijd. En daarmee zijn de grootste milieu
vitdagingen redelijk eenvoudig te herstellen. Waarom gebeurt dat
niet?



LOSSPLATEAU

Het meest bekende en aansprekende voorbeeld is het herstel van
het Léssplateau in China. Een gebied ter grootte van Nederland is
door de bewoners veranderd van een dorre uitgeputte woestijn in
een grote groene oase van leven waar direct 20 miljoen mensen
van konden profiteren in welvaart en welzijn. Hij maakte er de film
“Hope in a changing climate” over.

Door weer begrip te krijgen van hoe ecologische systemen werken
kunnen we ze herstellen en ze de waarde toekennen die ze
verdienen. In een goed functionerend ecologisch systeem zijn
biodiversiteit, hydrologie, begroeiing en de totale flora en fauna
met elkaar in balans met tot gevolg een gezond watersysteem én
schone lucht.

Volgens John is een kwart van het landopperviak op aarde
aangetast en een groot gedeelte daarvan kan net als het
Lossplateau worden hersteld.

OVERVLOED

De bron van welvaart ligt in het goed functioneren van ecosystemen.
Wanneer we deze misbruiken voor economisch gewin door
bijvoorbeeld excessief grondstoffenverbruik wordt een situatie
gecreéerd waarin afgeleide producten meer waarde hebben dan
de bron zelf. Dat is waanzin!

Zolang de economie is gebaseerd op producten die geld creéren
veranderd de wereld langzaam in een woestijn. Nagenoeg alles
wat we “nieuw” kopen is net niet kapot, om de winstmarges van
bedrijven zo hoog mogelijk te houden.

Als we als mensheid, als beschaving, leren om de economie te
baseren op bloeiende ecosystemen hebben we als mensheid een
gouden toekomst. Een toekomst van overvloed waarbij de aandacht
gaat naar wat werkelijk betekenis geeft aan het leven en niet het
consumeren omdat het nu eenmaal kan.
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https://youtu.be/bLdNhZ6kAzo?si=gjbr54vJwnmk7yWy
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UITDAGING

Er zijn in de kern twee grote vitdagingen. Om een hardnekkige
economische cultuur te veranderen moeten we als individu en als
mensheid onder ogen komen wat werkelijk belangrijk is en ons
daarmee verbinden. Het maakt ons minder afhankelijk van energie
en grondstoffen voor technologie die we in de basis niet nodig
hebben. Het zal resulteren in een radicaal andere arbeidsmarkt en
waardering voor werk.

Als tweede geeft het daarmee de wil en de noodzaak om vervallen
en aangetaste ecosystemen te herstellen waarmee de mensheid
onderdeel wordt van de natuur en zich niet daarboven stelt.

Minder energie, minder complexiteit, minder risico, meer natuurlijk
adaptief vermogen door gezonde ecosystemen zijn een zegen voor
het milieu, het klimaat én de mensheid.

CO: neutraal in 2050 is een sprookje. Tenzij de mensheid vanuit
ieder zijn/haar rol in staat is te veranderen. Gelukkig hebben we

een GenZ generatie. Die is niet alleen slim, maar ook wijs!

bron: healthyhumanlife.com



3. Bestaansonzekerheid lost op door naar binnen te

keren
26 september 2023

Bestaanszekerheid is een belangrijk thema voor de verkiezingen.
Maar oude wijn in nieuwe zakken zal de bestaansonzekerheid
juist vergroten. Een eenvoudig risicomodel van het begrip
bestaansonzekerheid laat dat snel zien.

Een dergelike modellering gebruikt een assetmanager om
maatregelen te bedenken die een onacceptabel risico verlagen.
Daarom bestaansonzekerheid als model. Links de oorzaken, rechts
de gevolgen en aan welke (maatschappelijke) waarden dat raakt.
Er is misschien maar één oplossing: naar binnen keren. Zie model op
pagina 13.

GEVOLGEN

De gevolgen van bestaansonzekerheid zijn het meest eenvoudig toe
te lichten. Het wordt snel duidelijk dat bestaansonzekerheid een
maatschappij kan ontwrichten. Bestaanszekerheid en ~onzekerheid
gaan in essentie over een inwendig oordeel van er toedoen en er
niet toedoen. Dit zijn polariserende oordelen die we uviteindelijk
dagelijks terugzien in het nieuws, ons gedrag en onze (politieke)
keuzes. De viting van bestaansonzekerheid is wantrouwen.

De vitdaging waar de maatschappij voor staat is het keren van de
trend van groeiende bestaansonzekerheid, om zo de basis voor
vertrouwen en een florerende samenleving te versterken. In het
model zien we een dominante donkerrode lijn die leidt tot
welzijnsproblemen door extreem nadelige gevolgen voor de
gezondheid (mentaal en fysiek). De gevolgen zijn zo verweven met
elkaar dat bestaansonzekerheid altijd leidt tot een aantasting van
alle zes “maatschappelijke waarden,” in het bijzonder welzijn en
welvaart.

12





https://leam.nu/wp-content/uploads/2023/09/bestaansonzekerheid.png

OORZAKEN

In het model zijn vijf grondoorzaken weergegeven. Toegenomen
welvaart in de 20- eeuw, marktwerking, verzorgingsstaat, (etnische)
achtergrond en politieke keuzes (de dominante lijn).

Dat er onvrede heerst bij inwoners in Nederland heeft voor een
belangrijk deel te maken met een ongelijke start en kansen voor
mensen. Niet enkel discriminerende en racistische blinde vlekken als:
afkomst, seksuele voorkeur, uiterlijk, handicap, geloof, naam, etc.
zijn beperkende factoren voor gelijke kansen. Ook opgroeien in een
gezin met een hoge mate van bestaansonzekerheid leidt vaker tot
ontwikkelingsachterstand, slechte schoolprestaties,
gedragsproblemen en een constant alert stresssysteem wat
onherroepelijk leidt tot gezondheidsproblemen.

De verzorgingsstaat is een liberaal en progressief beginsel van
gelijke kansen en heeft ons veel gebracht. Het heeft tot de jaren 80
geleid tot vermindering van ongelijkheid in bijvoorbeeld inkomen,
beter onderwijs en rechtsgelijkheid. Echter heeft de invoering ook
geleid tot het instandhouden van oude macht- en politieke structuren
en heeft het nieuwe ongelijkheden voortgebracht. Dit zien we terug
in arbeidsmogelijkheden, toegang tot diensten, benutting van
rechten en verwaarlozing van plichten zoals het betalen van
belasting. Het is ironisch om te constateren dat veel
maatschappelijke onrust en protest is terug te voeren op deze
macht- en politieke structuren. Dat geeft te denken voor de komende
verkiezingen waar vooral veel oude wijn in nieuwe zakken wordt
geschonken door traditionele partijen.

Een assetmanager maakt (rationele) keuzes die erkende risico’s
moeten verlagen. Een oorzaak-gevolg diagram zoals op pagina 13
is een hulpmiddel om de juiste maatregel te kiezen. De
verwevenheid is echter zo groot en de dominante lijn zo zichtbaar
dat ook hier Einsteins quote van toepassing is:

14
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“‘waanzin is telkens hetzelfde doen maar een andere vitkomst verwachten.”

Er is dus iets anders nodig.

VOORBIJ DE ANGST

De maatschappij en hoe deze functioneert is systemisch ziek en
maakt mensen ziek. Economische groei vertaalt in systemen en cijfers
zijn belangrijker geworden dan mensen. Een systeem dat draait om
geld, rendement en efficiency, is een systeem dat draait op de angst
voor tekort. Willen we dit systeem veranderen dan valt er heel wat
te overwinnen. Niet in de minste plaats onze eigen overtuigingen.
Daar zijn zeer moedige beslissingen voor nodig. Beslissingen die
voorbijgaan aan de angst voor verlies in geld, verlies in aanzien,
schaamte, etc.

Onze maatschappij heeft een verlangen van vooruitgang en groei.
Paradoxaal genoeg houdt de bijbehorende angst ons in een lage
staat van bewustzijn. Dit fenomeen wordt beschreven door Dr. David
R. Hawkins in zijn boek Power vs Force waarvan de eerste vitgave
verscheen in 1995.

BEWUSTZIJN

Hij geeft aan de hand van een schaalverdeling de mate van
bewustzijn weer van een individu (een zogenaamd trillingsniveau)
en welke emotie daarbij hoort. Hoe hoger op de schaal, hoe meer
bewustzijn en hoe hoger de frilling.
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Figuur 1 De mate van bewustzijn, geinspireerd op het werk van David Hawkins

De wijze waarop de maatschappij is ingericht en wordt bestuurd
draagt maximaal bij aan het verlagen van het trillingsniveau van
het collectief. Hawkins kwam na onderzoek tot de conclusie dat c.a.
85 procent van de mensheid een trillingsniveau heeft lager dan 200.
Wat niet vreemd is, omdat dit het niveau is wat maatschappelijk is
gecreéerd.

Hoopgevend is dat er een tijd lijkt aangebroken waarin meer en
meer mensen zich realiseren dat ze binnen deze maatschappij niet
meer kunnen bijdragen zoals ze dat graag zouden willen. Er lijkt
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een hausse aan burn-out patiénten en er zijn (life)-coaches in
overvloed. Het ftrillingsniveau maakt mensen letterlijk ziek. Vanuit
deze staat van zijn ontstaat ook de wil om te groeien en om in de
eigen kracht te staan. Dat doen wat zin geeft en aansluit bij de
waarden van het individu. Met vallen en opstaan het terugnemen
van de eigen autonomie.

Leiders van de toekomst

De schaalverdeling in de figuur kent een logaritmische schaal. Wat
inhoudt dat een kleine stijging van bewustzijn een onevenredige
sterke invloed heeft op de omgeving en anderen. lemand met een
zeer hoog niveau van bewustzijn kan daarmee miljoenen mensen
met een lager bewustzijn compenseren. ledereen met het privilege
zich persoonlijke ontwikkeling te kunnen veroorloven heeft daarmee
een verantwoordelijkheid het niveau van bewustzijn van de
mensheid te verhogen om samen te groeien. Niet vanuit een
economisch drive, maar vanuit een spirituele. En niet enkel vanuit licht
en liefde, maar vooral door schaduwwerk ofwel innerlijk werk.

De mensen die dat durven zijn de leiders van de toekomst. Enkel zij
zullen in staat zijn vanuit hun bewustzijn de bestaansonzekerheid te
beteugelen.



4. MKB-balans
18 augustus 2023

Milieu en klimaat lijken steeds vaker op één hoop gegooid te
worden. Hoewel ze nauw met elkaar verwant zijn is het nuttig
om ze toch van elkaar te scheiden om niet te verzanden in
polariserende retoriek. Bovendien door ze te scheiden kunnen
betere oplossingen worden bedacht voor de werkelijke
problemen. Oplossingen die bijdragen aan wat de maatschappij
belangrijk vindt én in balans met de omgeving.

MILIEU

Wikipedia: “Milieu of omgeving is, in de biologie en de ecologie,
het geheel van uvitwendige voorwaarden en invloeden die voor
een organisme, hetzij dier, plant of micro-organisme, van
essentieel belang zijn. Het is de omgeving waarin, en waarvan het

1

organisme, mede afhankelijk van de soort, al dan niet kan leven.’

Wij zijn onderdeel van het milieu en zijn ervan afhankelijk. Een ziek
milieu — een milieu vit balans — zorgt voor een kettingreactie van het
sterven van soorten en daarmee een verandering van dat milieu
doordat andere soorten in de plaats komen. Als je geluk hebt. Het
wordt meer problematisch als een milieu volledig afsterft. De
oorzaak van een milieu uit balans wordt in mijn beleving altijd
veroorzaakt door menselijk handelen. Altijd!

De ironie daarvan is dat de mens — als onderdeel van het milieu
— vroeg of laat wordt geconfronteerd met de (bedreigende)
consequenties van zijn handelen. Microplastics bijvoorbeeld zijn
terug te vinden in o.a. het bloed en de longen. Het is bekend dat
deze schade aanrichten aan menselijke cellen door allergische
reacties en het vroegtijdig afsterven van cellen.
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Bestrijdingsmiddelen

Er zijn voorbeelden te over. Denk aan de toepassing van
bestrijdingsmiddelen voor gewassen. Door het gebruik van
bestrijdingsmiddelen is de opbrengst van een oogst hoger. Maar op
de lange termijn richt het ook enorme schade aan. In het water
nemen de hoeveelheid (micro)organismen af waardoor de kwaliteit
van het water snel verslechtert. Nederland heeft als hoogontwikkeld
land nagenoeg de slechtste waterkwaliteit van Europa. Ondanks
dat zijn de drinkwaterbedrijven nog altijd in staat om van dit slechte
water schoon drinkwater te maken. Hoewel iedereen begrijpt dat
de opgave om dat te blijven doen steeds ingewikkelder wordt
naarmate het oppervlaktewater in kwaliteit achteruit blijft gaan en
er vaker langdurige inname-stops nodig zijn om de kwaliteit van het
drinkwater te kunnen blijven garanderen.

Bijensterfte wordt eveneens in verband gebracht met
gewasbescherming. Dergelijke producten worden op het kleine
Nederlandse oppervlak bovengemiddeld veel gebruikt. Dit leidt tot
minder bestuiving en dus voedingsgebrek voor bijen, maar ook
lagere opbrengsten van de oogst.

Het milieu is een complex geheel van samenwerkende organismen.
Alles wat leeft heeft zijn eigen rol in de natuur: van plant tot dier,
van schimmel tot bacterie. Niet enkel in Nederland maar wereldwijd
gaat het zorgwekkend slecht met de natuur. Soorten sterven uvit of
worden met uitsterven bedreigd, aantallen nemen af, populaties
worden kleiner.



KLIMAAT

Wikipedia: “Het klimaat is de gemiddelde weerstoestand over een
periode van minimaal 30 jaar. De toestand van de atmosfeer op een
bepaald moment is het weer.”

Een hevige bui of extreme warmte heeft een beperkte invloed op
de gemiddelde weertoestand. Om die reden kan een situatie niet
zondermeer gekoppeld worden aan een warmer wordend klimaat.
Hoewel dit steeds vaker wel wordt gedaan. Toch is er wel degelijk
een verschuiving te zien. Weersextremen komen wereldwijd vaker
en langduriger voor en voeden daarmee wel een trend van
opwarming. Hoewel ik ook geloof dat de toename van
weersextremen geen toeval is, ben ik milder geworden voor de
stelling dat het opwarmen van het klimaat ook een natuurlijke cyclus
kan zijn. Echter zo’n cyclus neemt al snel vier & vijf eeuwen in beslag
terwijl de verandering van de wereldwijde temperatuur in zeer
korte tijd flink is gestegen en gaat daarmee sneller dan elke
abrupte verandering in het geologische verleden.
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Invioeden

Net als het milieu is het klimaat een complexe aangelegenheid dat
mede wordt beinvloed door geologische gebeurtenissen als
vulkaanuitbarstingen, oceaanstromingen, zonactiviteit, windrichting
en de natuurlijke vuitstoot van klimaatversterkende stoffen
waaronder CO; en CH.(methaan).

Een andere invloed is wel degelijk de uitstoot veroorzaakt door
menselijk handelen. En eigenlijk is dat niet zo moeilijk te begrijpen
en heeft alles te maken met balans. Net als een hevige regenbui in
zeer korte tijd leidt tot overstroming omdat de hoeveelheid water
niet snel genoeg weg kan, geldt dat voor de vitstoot van CO: net
zo goed. Wanneer je op kosmische schaal bezien een voorraad
CO:dat zich in miljarden jaren heeft gevormd in een rap tempo
ophoog haalt en laat vrijkomen door verbranding lijkt het logisch
dat dit niet allemaal opgeslagen kan worden door de natuur in
oceanen en bossen. Zeker niet als die natuur door menselijk
handelen flink is aangetast of vernietigd voor economische
doeleinden.

Wat dat aangaat heeft Extinction Rebellion meer dan voldoende
bestaansrecht. Omdat de politiek wel zegt dat ze klimaat belangrijk
vindt, maar zolang er geen verdienmodel is er helemaal niets om
geeft. Getuige de eenzijdig gerichte maatregelen voor een beter
klimaat die zelfs averechts kunnen werken.

Doodsteek

De Nederlandse politiek laat zich leiden door sentiment en
economische verdienmodellen voor het grootkapitaal van banken en
multinationals. Het meest actuele voorbeeld is dat de politiek roept
dat de CO.omlaag moet om het klimaat te redden en tegelijkertijd
subsidieert ze de fossiele industrie met tientallen miljarden die
vervolgens voor het grootste deel in de zakken van de
aandeelhouders verdwijnen. Daarbij mag de NS privatiseren en
wederom duurder worden. Gas kopen we tegenwoordig in over



zee. En om te elektrificeren plunderen we andere landen leeg en
binnenkort de zeebodem.

Het Porthos-project heeft groen licht gekregen voor het opslaan van
COq.uit de Rotterdamse haven in de Noordzee. Daar waar de
omgeving bezwaar maakte 15 jaar geleden in Barendrecht heeft
het zeeleven geen stem. De opslag van CO:wordt gezien als
wapen tegen klimaatverandering. Vanuit welke visie? Niet die van
het milieu!

Het redden van het klimaat lijkt de doodsteek voor het milieu. Wat
viteindelijk weer zorgt voor verandering van het klimaat. Ofwel een
enorme disbalans.

Waarom wordt er niet gehandeld vanuit dat wat maatschappelijk
echt belangrijk is2 Maatschappelijke waarden definiéren vanuit de
politiek zodat organisaties dit (verplicht) kunnen doorvoeren in de
eigen bedrijffswaarden. En van daaruit een nieuwe balans
opbouwen of desnoods een disbalans in stand houden. Maar zeker
niet verergeren.

BEDRIJFSWAARDEN

Bedrijfswaarden zijn er om een juiste afweging te maken binnen een
organisatie. Of binnen een maatschappij. De waarden geven
richting in wat belangrijk wordt gevonden en daarop kan beleid
worden gemaakt. Maatschappelijke waarden kunnen richting geven
aan organisaties om daaraan bij te dragen en afgeleid een set aan
bedrijffswaarden te ontwikkelen.

In hoofdstuk 1 staan de maatschappelijke waarden die in deze set
artikelen en columns is gebruikt.

Neem bijvoorbeeld een waarde als (volks)gezondheid. Hier
gedefinieerd als: “de algehele gezondheid van inwoners en de wijze
waarop deze bedreigd wordt door bijvoorbeeld natuurbranden,
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overstromingen, schoon water, gebrek aan medicijnen, beperkte
biodiversiteit.”

Eerdere genoemde voorbeelden voor zowel milieu als klimaat raken
hier direct aan. Gewasbescherming tast de biodiversiteit aan
waardoor de kwaliteit van het oppervlaktewater achteruitgaat. Dit
is een bedreiging voor de gezondheid van de mens. Toenemende
weersextremen vormen eveneens een bedreiging voor de
biodiversiteit wereldwijd. Wat leidt tot meer natuurbranden en
meer overstromingen. Beide zijn eveneens een bedreiging voor
schoon water en de algehele gezondheid van mensen.

Viees

Het is dan ook onmiskenbaar dat bijvoorbeeld de vleesindustrie niet
bijdraagt een de maatschappelijke waarde (volks)gezondheid. Aan
geen enkele maatschappelijke waarde om eerlijk te zijn.

Langzaam raken steeds meer mensen ervan doordrongen dat het
consumeren van (te) veel vlees negatieve effecten heeft op de
gezondheid. Rood vlees en bewerkt vlees zoals vleeswaren worden
in verband gebracht met beroerte, diabetes type 2 en kanker. Ook
rauw vlees of verbrand vlees zijn schadelijk. Het stoppen of
minimaliseren van vlees in ons dieet zou een direct positief gevolg
hebben op de kosten voor de gezondheidszorg. Er zouden miljarden
vrijkomen! Niet enkel vanwege de verminderde zorg die mensen
nodig hebben, maar ook het ziekteverzuim zou drastisch dalen.
Stoppen met vlees eten is met stip de meest liefdevolle daad die
we dls mensheid voor mens en dier kunnen doen.

De vleesindustrie is een grote vervuiler voor milieu en klimaat. En
viteraard niet de enige grote vervuiler. De politiek wijst met name
de veehouders aan als zondebok voor de milieuproblematiek. De
agrariérs lijken de dans te ontspringen, terwijl zij juist veel gebruik
maken van gewasbescherming. Gewassen zijn hard nodig. Enerzijds
om te voeden, maar anderzijds ook voor meer groen. Dat vraagt



voor zowel veehouder als agrariér (deels) omscholing. Andere
vormen van teelt om vitputting van grond te voorkomen en veel
minder vee.

Porthos

Omdat veehouders als zondebok worden gezien is er een
vitkoopregeling. Maar waarom geen omschoolregeling, met
garantie op behoud van inkomsten. De kosten daarvoor zijn vele
malen lager dan welk Porthos project dan ook. Met Porthos wordt
1,5% van de jaarlijkse Nederlandse CO?2 uitstoot opgeslagen in de
Noordzee. Stoppen — of drastisch minderen — met vlees eten en
boeren omscholen levert meer op voor het milieu en draagt positief
bij aan het verminderen van de CO2 uitstoot. Wanneer elke
Nederlander een vegetarisch dieet zou volgen c.a. 8,6 miljard kg
CO2. Ofwel ruim driemaal Porthos.

Toegegeven, Porthos draagt bij aan de maatschappelijke waarde
innovatie. De toegevoegde waarde per geinvesteerde Euro is
echter niet bijster hoog. Het gevoel bekruipt mij dan ook dat Porthos
een noodzakelijk kwaad is om het voortbestaan van bedrijven in de
haven van Rotterdam te rekken. Met een groen sausje eroverheen.

Disbalans

Klimaatverandering en verslechtering van het milieu vragen
wereldwijd aandacht. Nederland behoort tot de welvarendste
landen ter wereld en mede om die reden wordt er gekeken naar
de maatregelen die Nederland op het gebied van klimaat en milieu
neemt. Het ontbreekt aan een visie en aan logica. Althans, voor het
grote publiek. Er is sprake van een disbalans tussen behoefte en
acties.

Daar waar vooral wordt ingezet op technologische innovatie is juist
natuurherstel in mijn beleving meer nodig. Het eerste heeft een
verdienmodel. Het aanplanten van bomen en de natuur zijn gang
laten gaan niet. Maar in gebieden waar natuur de kans krijgt zal

24



25

de biodiversiteit onder de juiste omstandigheden herstellen. Milieu
uit balans is een samenleving uit balans met als gevolg de mens vit
balans. Een mens uit balans is het contact met de natuur kwijt en in
staat om zichzelf te vernietigen. Door verkeerde afwegingen een
onjuiste MKB-balans



5. Lieve Rob (2)
8 mei 2023

De ontwikkelingen in de wereld in relatie tot het klimaat zorgen voor
steeds meer vraagtekens bij mij. Vooral bij de maatregelen om de
opwarming van het klimaat te beteugelen. Ik ben mij bewust van de
consequenties van een warmer klimaat en heb daar met enige
regelmaat over geschreven. Zo heb ik zelf een klimaat-
risicomatrix ontworpen waarin de consequenties van elke graad
temperatuurstijging direct zichtbaar zijn. Dat schept geen vrolijk
beeld.

Ik vind het jammer dat je mijn voorgaande suggestie over een
spotgoedkoop OV-abonnement niet hebt overgenomen Rob. Als
klimaatopwarming enkel gerelateerd is aan de hoeveelheid vitstoot
van CO., dan begrijp ik niet waarom het OV duurder wordt
gemaakt en versoberd wordt. Met de beste wil van de wereld kan
ik niets verzinnen waarom dit nodig is.

Toegegeven, er blijkt een tekort aan personeel te zijn, maar er is
voldoende migratie. Er zijn tal van mensen die naar Nederland
proberen te migreren en die zoveel voor de Nederlandse economie
kunnen betekenen. Maar dan moeten deze mensen wel als mens
behandeld worden en niet als vluchteling.

MIGRATIE ALS INSTRUMENT

Het is een feit dat de wereldpopulatie nu 8 miljard mensen telt. 200
jaar geleden was dat nog 1 miljard. De komende 75 jaar zal dit
aantal met 2,5 miljard toenemen (als we de VN-prognose mogen
geloven). Het is indrukwekkend dat India dit jaar China voorbij gaat
streven qua populatie. Maar ook dat tegen het jaar 2100 bijna
50% van de wereldbevolking in Afrika woont met wereldsteden zo
groot die het voorstellingsvermogen te boven gaan. Wil Europa
economisch nog enige betekenis hebben op het wereldtoneel, dan
zal ze migratie als een strategisch instrument moeten inzetten.
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Als je de consequenties van klimaatverandering goed beschouwd, is
het juist erg aannemelijk dat er een enorme migratiestroom op gang
komt richting Europa omdat andere delen onleefbaar worden. Dat
wordt vechten om een plekje. Tenzij de temperatuurstijging wordt
beperkt. Maar hoe dan? Hoe kan je bij zo'n enorme groei van de
bevolking met droge ogen beweren dat we CO: kunnen reduceren
en daarmee de opwarming afremmen? Het zijn twee
werkelijkheden die niet met elkaar verenigbaar zijn. Snap je mijn
dilemma Rob?

GROEN MOET JE DOEN

Toch is er wel hoop. Bomen en meer groen. Die 28 miljard investeer
je om boeren ander te leren boeren. Dan maar geen fabriek of
energie-slurpend datacenter. Europa zou een tweede Amazone van
groen moeten worden. Voor het vastleggen van CO., voor
verkoeling en voor onderdak aan heel veel vluchtelingen die —
omdat we te laat zijn — toch hun habitat noodgedwongen moeten
verlaten. De ruimte moeten we wel eerlijk verdelen.

Misschien denk ik groot in tegenstelling van de microschaal waarop
ogenschijnlijk wordt gehandeld. Als je een gidsland wilt zijn, doe dat
dan niet op technologische gronden, maar laat het zien. Groen moet
je doen.

Als laatste vraag nog Rob, wil je het besluit rondom het OV nog
eens heroverwegen? Dankjewell



6. Lieve Rob (1)
24 april 2023

Ik draag het klimaat een warm hart toe. |k mag hopen dat het
verhogen van de brandstofprijs en aanschafbelasting niet het enige
is dat vit het creatieve Haagse brein is ontsproten2

Het is inmiddels toch wel duidelijk dat minder vitstoot en het gedrag
dat daarbij hoort eerst van onderop moet komen? De overheid kan
dat faciliteren. Pas daarna is lichte dwang een antwoord in de
transitie van gedrag.

ov

Waarom wordt het OV niet spotgoedkoop gemaakt? Voor €50,-
per maand onbeperkt OV. Mijn stekkerhybride gaat meteen de
deur vit. Al verwacht ik dan wel een betere dienstregeling. Dat kost
natuurlijk wel wat.

In de randstad en grote steden zal de filedruk spectaculair afnemen.
En dus ook de maatschappelijke kosten als gevolg van minder files.
Tel daarbij op de enorme subsidies op fossiel die je nu een andere
bestemming kunt geven. Ofwel Shell kan maximaal bijdragen aan
de vergroening en toch nog zichzelf blijven.

Vind je dat geen creatief idee? Ik voorzie meer arbeidsparticipatie
i.p.v. minder. En dus ook meer gelijkheid i.p.v. minder. En laten we
eerlijk zijn, mondiaal gezien is het vol inzetten op elektrificatie toch
niet haalbaar?

En hoewel er ontwikkelingen zijn vanuit Zweden om zeldzame
metalen te hergebruiken, voorlopig moeten deze nog altijd
gewonnen worden en is er niet genoeg van. Of toch maar
diepzeeboringen uitvoeren naar Mangaan zonder te weten wat de
gevolgen zijn2
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Vorige week was het Country Overshoot Day. Weet je zeker dat
we deze — met jouw maatregelen — naar achter kunnen schuiven
Rob?

Of zijn de voorgestelde maatregelen toch vooral een manier om
heel veel geld te ontvangen? Zo ja, dan hoop ik dat de fractie van
de huidige mobiliteitsbelasting die wordt ingezet voor mobiliteit wel
een stuk groter wordt. Bijvoorbeeld voor gratis OV?

Dankjewel Rob.

p.s. Misschien leuk om een massa brainstorm te organiseren om
ideeén op te halen bij de bevolking? Lijkt mij namelijk een goed
idee om de bevolking onderdeel te maken van de transitie met hen,
i.p.v. voor hen.



7. Data is armoe
27 januari 2023

Binnen mijn vakgebied — assetmanagement — lijkt data een steeds
belangrijkere rol te gaan spelen. Data moet leiden tot betere
besluiten over investeringen en/of vervangingen. Bijvoorbeeld
doordat goede data een voorspelling kan doen van het falen van
assets binnen een bepaalde periode, kan hierop geanticipeerd
worden.

Toch zie ik vandaag nog altijd dezelfde soort problemen als
pakweg 25 jaar geleden. Ondanks een enorme hoeveelheid nieuwe
data is de betrouwbaarheid van bijvoorbeeld de levering van
drinkwater of elektriciteit niet merkbaar beter of slechter geworden.
Wel duurder. Spoorwegen hebben heel veel meer data tot hun
beschikking, maar dat heeft niet geresulteerd in een betere
dienstverlening.

WAT VOEGT DATA WERKELIJK TOE?

Data kan voor bepaalde toepassingen zeker nuttig zijn, maar
vitgezoomd voegt het niet veel toe. We weten — bij benadering —
hoeveel mensen er jaarlijks overlijden door honger, maar zijn als
mensheid niet in staat honger uit de wereld te helpen. Wrang, want
we weten ook hoeveel kilo voedsel er jaarlijks wordt vernietigd.
Dichterbij huis, onze instanties weten precies wie de slachtoffers zijn
van de toeslagen affaire, maar opgelost is het nog altijd niet. Er is
meer dan voldoende data voor handen waaruit blijkt dat er te veel
vee huist in de polder. De IPCC-rapporten worden door nieuwe
data steeds alarmerender en tegelijkertijd wisten
oliemaatschappijen al decennia van hun bijdrage aan het
veranderende klimaat. Een schat aan data en informatie, we doen
er als mensheid weinig of niks mee.

Organisaties worden zo steeds meer spreadsheetorganisaties. Data
gevat in modellen om op basis van die ratio besluiten te nemen waar
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medewerkers de gevolgen van dragen. Door de groeiende invloed
van Kunstmatige Intelligentie maken besluitvormers zich nog meer
afhankelijk van datamodellen en — systemen. Data geeft een vals
gevoel van zekerheid dat besluiten per definitie kloppen terwijl
dezelfde data — al dan niet bewust — manipulatief kan zijn gebruikt.

ANGST

Daar waar besluiten worden over gelaten aan datamodellen heerst
de angst voor onjuiste beslissingen. Beslissingen die lijden tot verlies
in geld, verlies in aanzien, schaamte, etc.

Data moet leiden tot meer efficiéntie, meer productiviteit en dus
meer winst. De driver hieronder is economisch groei. Economische
groei is echter eveneens gestoeld op angst. Namelijk een tekort aan
groei, winst, dividend, etc.

Data leidt ook tot controledrang. Wie heeft nu werkelijk baat bij
een digitaal paspoort waarmee het mogelijk is om privileges van
individuen in te trekken? Een paspoort uit angst de controle te
verliezen.

Onze maatschappij heeft een verlangen van vooruitgang en groei.
Paradoxaal genoeg houdt de bijbehorende angst ons in een lage
staat van bewustzijn. Dit fenomeen wordt beschreven door Dr. David
R. Hawkins in zijn boek “Power vs Force” waarvan de eerste vitgave
verscheen in 1995.

BEWUSTZIJN

Hij geeft aan de hand van een schaalverdeling de mate van
bewustzijn weer van een individu (een zogenaamd trillingsniveau)
en welke emotie daarbij hoort. Hoe hoger op de schaal, hoe meer
bewustzijn en hoe hoger de ftrilling. Zie daarvoor Figuur 1 De mate
van bewustzijn, geinspireerd op het werk van David Hawkins op
pagina 16.



De wijze waarop de maatschappij is ingericht en wordt bestuurd
kan niet anders dan bijdragen aan het verlagen van het
trillingsniveau van het collectief. Hawkins kwam na onderzoek tot de
conclusie dat c.a. 85 procent van de mensheid een trillingsniveau
heeft lager dan 200 (rode cirkel). Wat niet vreemd is, omdat dit het
niveau is wat maatschappelijk is gecreéerd.

Hoopgevend is dat er een tijd lijkt aangebroken waarin meer en
meer mensen zich realiseren dat ze binnen deze maatschappij niet
meer kunnen bijdragen zoals ze dat graag zouden willen. Er lijkt
een hausse aan burn-out patiénten en er zijn (life)-coaches in
overvloed. Het ftrillingsniveau maakt mensen letterlijk ziek. Vanuit
deze staat van zijn ontstaat ook de wil om te groeien en om in de
eigen kracht te staan. Dat doen wat zin geeft en aansluit bij de
waarden van het individu. Met vallen en opstaan het terugnemen
van de eigen autonomie.

De schaalverdeling in de figuur kent een logaritmische schaal. Wat
inhoudt dat een kleine stijging van bewustzijn een onevenredige
sterke invloed heeft op de omgeving en anderen. lemand met een
zeer hoog niveau van bewustzijn kan daarmee miljoenen mensen
met een lager bewustzijn compenseren. ledereen met het privilege
zich persoonlijke ontwikkeling te kunnen veroorloven heeft daarmee
een verantwoordelijkheid het niveau van bewustzijn van de
mensheid te verhogen om samen te groeien. Niet economisch, maar
spiritueel.

ALTERNATIEVE AFWEGING

Mensen maken hun persoonlijke afwegingen nauwelijks op basis van
data. Ingrijpende beslissingen vinden eerder plaatst op
gevoelsniveau dan rationele afwegingen. Drie manieren om
persoonlijke besluiten te ondersteunen — zonder wetenschappelijke
basis en zonder data:
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1. Muscle test; zet duim en middelvinger van je rechterkant op
elkaar. Neem duim en wijsvinger van je linkerhand en vorm
een schakel. Stel je vraag hardop en trek direct daarna je
linkerhand weg van de rechter. Blijft de schakel heel, dan is
het antwoord bevestigend. Glipt je linkerhand vit de
rechter, dan is het antwoord ontkennend.

2. Maak voor een vraag twee mogelijke antwoorden en schrijf
die op aparte briefjes. Verkreukel ze en gooi ze blind de
ruimte in. Pak er één op. Voel je direct een kramp, dan ligt
jouw antwoord op de grond. Voel je geen kramp, dan heb
je het antwoord in je hand.

3. Stel je hulpvraag aan de kosmos. Je mag zelf invullen hoe
je dat doet. Laat je vraag los en ga een uur wandelen. In
afzondering. Het antwoord dient zich vanzelf aan. Bonus is
dat wandelen heel erg goed voor je is.

De vraag is legitiem of de intrinsieke waarden van mensen nog wel
is terug te zien in de maatschappij. Mijn gevoel zegt steeds minder.
Het is niet verwonderlijk dat steeds meer mensen hun autonomie
terugpakken en op die manier bijdragen aan een groeiend
bewustzijn van de maatschappij. Systemen piepen, kraken en
brokkelen langzaam af. Ondanks alle data!

Data is armoe. Bewustzijn is rijkdom



8. Drie graden! Wen er maar aan
7 november 2022

De klimaattop in Egypte is begonnen en staat vooral in het teken
van compensatie voor geleden klimaatschade. Intussen is door het
VN Milieuprogramma UNEP al gewaarschuwd dat het huidige
klimaatbeleid zal leiden tot een verwachte temperatuurstijging van
2,8°C eind deze eeuw. En dan is er nog een eigenwijze adviseur
assetmanagement met een activistische inborst die vindt dat het
eerlijke verhaal verteld moet worden. Halverwege deze eeuw is de
temperatuur toegenomen tot drie graden! Wen er maar aan.

De terugkerende boodschap dat de mensheid nog steeds in staat is
de mondiale temperatuurstijging te beperken tot niet meer dan
twee graden blijft hardnekkig, maar levert steeds meer aan
geloofwaardigheid in. Er zijn prominenten wereldwijd die — soms
met overtuigende analyses — de invloed van de mens op de
verandering van het klimaat bagatelliseren of ontkennen. Zelf kan
ik ook niet ontkennen, noch aantonen, dat er enorm geprofiteerd
wordt door slimme partijen onder het mom van “never waste a good
crises.” Of er nu wel of geen door mensen veroorzaakte
wereldwijde opwarming plaatsvind, de gevolgen voor de
menselijke leefwereld zijn desastreus. Dat besef is slechts bij enkelen
tot in de diepste vezels doorgedrongen. Zij vragen aandacht voor
de problemen door erover te schrijven, te schreeuwen, actie te
voeren op onzichtbare wijze en prominent actievoeren.

CRISIS VAN APATHIE

De recente acties zoals het gebruik van kunstwerken om de
destructie van het klimaat onder de aandacht te brengen lijkt in de
publieke opinie vooral te gaan over de vorm. De acties zijn briljant.
Minimale schade, maximale impact. Exemplarisch is dat door de
vorm te bekritiseren de aandacht voor de klimaatdestructie wordt
weggenomen waadrdoor er meer dan voldoende ruimte ontstaat
voor cognitieve dissonantie. En dat is wat er al jaren continu
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gebeurd. We hebben geen last van een klimaatcrisis, maar een
humanitaire crisis. Een crisis van apathie.

STATUS QUO

Landen, financiéle instellingen, overheden, inwoners. Ze zijn allen zo
verweven door een wederzijdse afhankelijkheid dat ze elkaar
gevangenhouden onder het blinde geloof van economische groei.
Deze economische groei kan blikbaar samengaan met een
exploderende wereldwijde schuldenlast die nimmer terugbetaald
kan worden en een ook explosief groeiende ongelijkheid. De
gewenste omwenteling naar een leefbare wereld zal deze
schuldenlast niet verminderen, noch de ongelijkheid verkleinen.
Vanuit dat perspectief ben ik niet hoopvol dat de klimaattop dit
jaar gaat zorgen dat armere landen — en vaak kwetsbare landen
— door de rijkere worden gecompenseerd door de geleden
klimaatschade. Let wel, deze landen dragen nagenoeg niets bij aan
de verandering van het klimaat. Verwacht daarom een status quo.

Landen doen te weinig. Overheden moeten gidsen, leiding nemen
en niet terugdeinzen voor moeilijke besluiten. Maar deze besluiten
moeten wel uitlegbaar zijn. Daar hoort een visie onder te liggen.
Zonder visie ontstaat er verwarring en een gebrek aan samenhang.
Nederland heeft in 2021 gekozen voor de status quo en zit — tenzij
het kabinet valt — nog drie jaar opgescheept met de eigen keuze
met een minimaal besef van welke destructie op de voordeur klopt.

MARK LYNAS

We leven nu al in een wereld die ruim 1°C warmer is dan die van
onze grootouders. Hoe ziet de wereld eruit bij 2°C opwarming? Of
wanneer we naar de 6°C gaan? In het boek Zes Graden laat Mark
Lynas aan de hand van wetenschappelik onderzoek de
verschillende scenario’s zien.



“lk geloof nu dat bij 3°C de beschaving ernstig in
gevaar zal komen, terwijl bij 4°C een wereldwijde
maatschappelijke ineenstorting dreigt en het ergste
vitsterven op aarde sinds tientallen of zelfs
honderden miljoenen jaren. Bij 5°C komen er enorme
positieve terugkoppelingen op gang met zulke
extreme gevolgen dat het grootste deel van de
wereld er biologisch onleefbaar door wordt. Bij 6°C
slaat het opwarmingsproces volledig op hol”.

Mark Lynas — Zes graden

De klimaat risicomatrix is een sterk vereenvoudigde uitwerking,
afgeleid van het werk van Mark Lynas wat is gebaseerd op basis
van min of meer dezelfde wetenschappelijke literatuur als het 1e
deel van het 6e IPCC-rapport.

MATRIX

Bij 3°C zijn de gevolgen, in deze matrix, ingeschaald op Ernstig. In
een eerder artikel is het gebruik van de matrix én de omgang met
onzekerheden vuitgelegd. Per maatschappelijke waarde zijn de
gevolgen op hoofdlijnen viteengezet.
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GEVOLGEN

Sociale samenhang (betrokkenheid)

Bij 3°C stijging van de globale temperatuur zullen de droge delen
van de wereld nog veel droger zijn dan nu. Met extreme
temperaturen tot gevolg en een onleefbaar klimaat. Dit zal leiden
tot enorme stromen vluchtelingen. Niet 10 miljoen, niet 100 miljoen,
maar mogelijk zelfs meer dan 300 miljoen mensen die op de vlucht
zijn. De vitdaging van alle landen die nog leefbare gebieden
hebben is hoe hier mee om te gaan. Beschavingen zullen onder druk
komen te staan. De indeling van de landsgrenzen gaat nergens
meer over en zullen vervagen.

Innovatie (kwaliteit leefomgeving)

Door de stijging van de temperatuur zijn natte delen van de wereld
nog natter en droge gebieden droger. Het mediterrane gebied zal
verwoestijnen en wordt onleefbaar. De mensen die vluchten komen
ook uit gebieden waarvan je dat nu niet zou verwachten. Het
landoppervlak op aarde zal voor meer dan 50% verdrogen. Dit
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zijn gebieden waar geen bomen of andere vegetatie kan worden
aangeplant. De extreme hitte die periodiek zal voorkomen treft 2
— 6 miljard mensen. Ofwel meer dan 80% van de wereldbevolking.

Veiligheid (publiek en omgeving)

Een mondiale zeespiegelstijging van 1 — 2 meter is reéel. Voor
Nederland is het mogelijk een geluk dat een extreme stijging
waarschijnlijk niet direct op de Noordzee van toepassing zal zijn.
Toch zal het zeewater via de rivieren tot ver in Nederland
optrekken. Het duurt maanden om ondergelopen gebieden dan
leeg te pompen. De Noordpool is alweer een decennium ijsvrij. Door
de stijging van de zeespiegel, maar ook door de hoeveelheid aan
flashfloods die sinds de jaren 20 een normaliteit zijn geworden,
staat een leefgebied onder water van 5k — 15k km2. Een gebied
vergelijkbaar met Noord- en Zuid-Holland plus Zeeland. Dit zijn dus
gebieden waar niet meer gewoond kan worden. Kuststeden staan
met enige regelmaat (deels) onder water.

2% van het water op aarde is drinkbaar. Bij 3°C is dat nog maar
1,3%. Orkanen en vuurstormen komen wereldwijd geregeld voor.
De vitwerking hiervan is verwoestend.

(Volks)gezondheid (milieu en bedreiging)

3°C opwarming zorgt voor een tekort aan water dat 1 tot 2 miljard
mensen treft. Het aantal mensen dat overlijdt als gevolg van
overstromingen zal oplopen tot mogelijk 300 miljoen. Bij 3°C zullen
veel factoren elkaar versterken (positieve terugkoppeling). Het
tempo van verdere opwarming versnelt naar een punt dat de
opwarming onomkeerbaar is. De Amazone is niet meer. Ze zal bijna
volledig zijn afgestorven. De natuur is niet in staat om zich in zo'n
kort tijdsbestek aan te passen aan de veranderende temperatuur.
In het natuurlijke proces had ze daar miljoenen jaren de tijd voor.

38



39

Welzijn (mens en dier)

In 2050, de periode dat de mondiale temperatuur met 3°C is
toegenomen, heeft de wereldbevolking te maken met een groot en
structureel voedseltekort. De hongerdood neemt alleen maar toe.
Vandaag de dag in 2022 overlijden er dagelijks 24.000 mensen
aan honger en er leven 155 miljoen mensen in acute hongersnood.

100 — 300 miljoen mensen zullen geen thuis meer hebben. Voor
dieren (de soorten die nog leven) is het leefgebied inmiddels met
nog eens meer dan 50% gereduceerd. Het aantal mensen dat als
direct gevolg van de hitte overlijdt wordt geschat op 50 — 80
miljoen.

Welvaart (maatschappelijke gevolgkosten)

Als iets met onzekerheid is omgeven is het wel wat het financieel
opvangen van de voorgaande gevolgen — voor zover dat
Uberhaupt mogelijk is — kost. Bij 3°C kan de rekening mondiaal
oplopen tot 3 Biljoen. € 3.000.000.000.000, -. Per jaar!

Hoe langer er wordt gewacht met het vitvoeren van plannen om de
mondiale temperatuur in de hand te houden, hoe hoger de rekening.
Deze rekening is een veelvoud van de vitgaven. Voor een
assetmanager is dit een no-brainer.

WEN ER MAAR AAN

Het zal een wonder zijn als de mensheid is staat is een uitvinding te
doen om omgekeerde emissie te realiseren. Wanneer de wereld
morgen stopt met CO2 en andere broeikasgassen uitstoten, dan zal
de opwarming nog jaren doorgaan en de hoeveelheid broeikasgas
zal niet zomaar afnemen. Onze manier van leven is niet houdbaar.
We moeten als mensheid over onze eigen schaduw springen. En
terugkeren naar het samenleven met de natuur in plaats van ons
erboven zetten. Een samenleving zonder natuurlijke samenhang is
een samenleving vit balans. Een samenleving die te lang vit balans



blijfft wordt vanzelf ziek. De Westerse benadering van kapitaal,
bezit, individu en macht heeft veel voorspoed gebracht voor velen
en net zoveel rampspoed voor anderen. En dit wordt met de huidige
aanpak enkel verder versterkt.

Overheden faciliteren ontwikkeling en techniek vanuit economische
perspectief. Maar economische groei gaat niet samen met de
vitdaging waar de mensheid voor staat. Een globale aanpak is
nodig, maar kan worden aangejaagd door nationale voorbeelden.
Faciliteer mensen om zelf klimaatbewuste keuzes te kunnen maken.

Doen we dat niet, dan wordt met de dag een vooruitzicht
halverwege deze eeuw steeds meer realistisch. Drie graden! Wen
er maar aan.
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Q. Kansenmatrix
27 augustus 2022

De wereld moet veranderen onder druk van een veranderend
klimaat en een schrikbare afname van de biodiversiteit. Beide
veroorzaakt door kapitalistisch denken en handelen onder het
mom van oneindige economische groei. Dichter bij huis is het
niet veel beter. Woningnood, zorg, voedsel, energie en sociale
zekerheid staan allen onder druk. Het vertrouwen in politiek en
instituties lijkt tot op het vriespunt gedaald. Het weerleggen van
de focus op vitdagingen naar kansen biedt echter nieuw
perspectief. Niet bezien vanuit oneindige economische (groene)
groei, maar vanuit maatschappelijke waarden waarin jij jezelf
kan herkennen.

Assetmanagement is in de kern risico gedreven. In veel organisaties
waarvoor ik werkzaam ben ontstaat de wens om met
het bedrijffswaardenmodel (afwegingskader voor het maken van de
juiste investeringsbeslissingen) ook kansen te wegen. Een op risico
gebaseerd kader is echter niet bedoeld voor het afwegen van
kansen. Investeringsbeslissingen vinden hun legitimatie met name in
risico’s. Wanneer een investeringsbeslissing de legitimiteit in een
kans vindt, dan is dat overwegend gebaseerd op de opportuniteit
om veel geld te verdienen of te besparen. Ofwel economische groei
te realiseren. De maatschappelijke en mondiale vitdagingen vragen
echter om een bredere afweging dan enkel een financiéle. Al is het
maar omdat groei altijld samengaat met meer verbruik van
grondstoffen. De grootste mondiale vitdaging is niet meer, maar
minder gebruik van grondstoffen.

MAATSCHAPPELIJKE KANSENMATRIX

Getracht is om de matrix zo leesbaar mogelijk te houden. Praktisch
is daarom focus gelegd op effecten die optreden bij een voorziene
maatregel / investeringsbeslissing. De matrix is niet af. Het is een
eerste opzet met als doel een dialoog te starten en de matrix te
verrijken. Focussen op risico’s is nuttig en noodzakelijk. De


https://leam.nu/bedrijfswaarden/

maatschappelijke vitdagingen waar we voor staan zijn echter zo
omvangrijk dat risico’s verlammend werken en om die reden (vaak)
worden genegeerd. Focus op kansen zijn hoopgevend en kunnen
verandering juist aanjagen.

Kansenmatrix

Maatschappelijke Wasrden

e on o {Mastschappesite opbreng e

FENOMENAAL

swaoiG

BELanGRX

Effecten / opbrengsten

oo

Figuur 3 Kansenmatrix voor maatschappelijke waarden (klik voor een vergroting)

De matrix lezen

Links staan de effecten ofwel de opbrengsten. De gekozen woorden
lopen van opportuniteit tot aan fenomenaal. Rechts de mogelijkheid
van voorkomen (Bewust niet de kans van voorkomen omdat kans juist
de vitkomst is van de matrix). Het snijpunt waar mogelijkheid
opbrengsten samenkomen geeft de kans van de maatregel weer.
De kansen lopen van Miniem (M) naar Bescheiden (B), Redelijk (R),
Aanzienlijk (A) tot Veelbelovend (V).

In de matrix staan een aantal begrippen die een toelichting vragen.
De afkorting e.t.u. staat voor en toekomstige uitdagingen. Met
volatiliteit wordt in deze context bedoeld de mate waarin mensen
vertrouwen hebben in hun eigen (economische) situatie. Een lage
volatiliteit wijst op veel vertrouwen. Een hoge volatiliteit om weinig
vertrouwen. M.O. staat voor Maatschappelijke Opbrengsten.
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VINGEROEFENING MET MAATREGELEN

Alle vitdaging van vandaag tezamen zijn fors. Het is eenvoudig om
initiatieven die de vitdagingen het hoofd moeten bieden af te
branden. Ingewikkelder wordt het om met een eigen visie te komen.

Bijvoorbeeld een visie op een maatschappij waarbij niet het
economisch belang en bedrijven voorop worden gesteld, maar
inwoners. Mensen staan centraal waarbij gelijkheid wordt
nagestreefd. Mensen maken een economie in plaats van andersom.

Om de matrix te toetsen heb ik als vingeroefening een aantal
(controversiéle) maatregelen benoemd en vervolgens ingeschaald in
de matrix. Daarbij heb ik altijld gekozen voor de
mogelijkheid “waarschijnlijk.”

Onvoorwaardelijk basisinkomen

ledereen heeft recht op zelfbeschikking. Dit kan gezien worden als
een element van de persoonlijke vrijheid, en daarmee als een
grondslag van mensenrechten. Het basisinkomen geeft ruimte en
vrijheid om de eigen waarden na te streven. Dit is een grondrecht
en zorgt voor duidelijkheid, inkomenszekerheid, minder stress en
daartoe een betere gezondheid. ledere inwoner van Nederland
van 18 jaar en ouder heeft recht op een onvoorwaardelijk
basisinkomen van € 2.000, — per maand. Dit is vrij te besteden. De
samenstelling van het huishouden maakt daarbij niet vit. Deze
maatregel  is voorwaardelijk voor alle hier opvolgende
maatregelen.

s Sociale X I . "
Mogelijkheid Samenhang Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk

Het onvoorwaardelijk basisinkomen ingeschaald op de
kansenmatrix



Deze maatregel kost heel veel geld. Er zijn ongeveer 13 miljoen
18+ inwoners die dus elk op jaarbasis € 24.000,- aan basisinkomen
ontvangen. Zonder voorwaarden! Dat is een vitgave van ruim € 300
miljard per jaar. Het valt te bezien of de opbrengsten dit
rechtvaardigen.

Vervallen toeslagen

Het onvoorwaardelijk basisinkomen biedt voldoende houvast dat
toeslagen overbodig maakt. Uitkeringsinstanties en ~regels worden
overbodig. Daarmee vervallen dus alle toeslagen als: kinderbijslag,
ouderschapskorting, WW-uitkeringen, zorg toeslag, bijstand,
enzovoorts.

I Sociale . S . "
Mogelijkheid Samenhang Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart
Waarschijnlijk ] '] M M M M

Het vervallen van toeslagen ingeschaald op de kansenmatrix

Deze maatregel draagt op zichzelf niets bij en biedt op alle
waarden een minimale kans. Deze maatregel is vooral bedoeld om
het onvoorwaardelijk basisinkomen mogelijk te maken. Met het
wegvallen van het toeslagen apparaat wordt per jaar c.a € 90
miljard bespaart . De overheidsbegroting voor 2022 bedraagt €
353 miljard. Sociale zekerheid neemt daarvan 27% voor haar
rekening

(bron: https: //www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/prinsiesdag /ink
omsten-en-uitgaven-van-het-rijk-2022) Dat schiet op.

Hervormen belastingen

Met het onvoorwaardelijk basisinkomen heeft iedere inwoner een
sterke basis van waaruit eigen keuzes gemaakt kunnen worden.
Mensen willen (maatschappelijke) zingeving en zullen werk doen dat
bij hen past. Deze vrijheid kan enkel worden ervaren als iedereen
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bijdraagt aan de bekostiging ervan door eerlijke belasting en
verdeling van kapitaal.

Daarom betaalt iedereen een eerlijke belasting. Tot een inkomen
van € 25.000 is iedereen vrijgesteld van belasting.

e Bedragen boven € 25.000 en tot € 50.000 wordt 40%
belasting afgedragen.

e Alles boven € 50.000 wordt belast met 75%.

Dit inkomen is inclusief het basisinkomen en staat los van één of
meerpersoonshuishoudens. Thuiswonende kinderen zijn
vitgezonderd.

Sociale

Mogelijkheid Samenhang

Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk B M

Het hervormen van belastingen ingeschaald op de kansenmatrix

Werken draagt bij aan zingeving. Vanuit dat perspectief kunnen
hoge lonen progressief worden belast. Net als nu, maar dan met
hogere schijven. Een inkomen van € 150.000 boven op het
basisinkomen geeft een belastingdruk van (25 x 0,4) + (125 x 0,75)
= € 103.000. Het netto inkomen bedraagt dan € 71.000,-

De rijksinkomsten bedragen in 2022 334 miljard. Deze zouden dus
fors toenemen. Zo fors, dat het basisinkomen inmiddels is
gerechtvaardigd. Met deze forse belasting krijg je wel iets
terug: gratis zorg én onderwijs.

Geen aftrekposten
In het verlengde van de hervorming: eenvoud is troef! Het ontwijken
van belasting moet worden uitgebannen. Daarmee kan



bijvoorbeeld een rem worden gezet op de stijging van vastgoed als
gevolg van de leencapaciteit door aftrek. De aftrek van
hypotheekrente wordt per direct stopgezet.

Sociale

Mogelijkheid Samenhang

Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk M M M B

Geen aftrekposten en de inschaling op de kansenmatrix

Wanneer de hypotheekrente wordt stopgezet is een aanvullende
maatregel nodig om tot een eerlijkere verdeling van welvaart te
komen.

Stimuleren van duurzame bouw

Een hypotheek mag maximaal 90% van de getaxeerde
woningwaarde bedragen wanneer deze duurzaam is gebouwd. De
hoogte van dit percentage wordt lager naarmate het
materiaalgebruik  voor  woningen minder  duurzaam is.
Duurzaamheid geldt ook voor het verkrijgen en transport van
materialen.

Voor panden die niet duurzaam zijn is meer eigen vermogen nodig.
Starters op de woningmarkt hebben vanaf 18 jaar kunnen sparen
mede door het basisinkomen waardoor het toetreden tot de
woningmarkt makkelijker is. Prijzen van vastgoed zullen minder snel
stijgen. Overwaardering valt weg.

Er dient een rem gezet te worden op de prijsontwikkeling van
(duurzame) materialen. Niet door een plafond, maar wederom door
eerlijke belasting van bedrijven.
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Sociale
Samenhang

Mogelijkheid Innovatie | Veiligheid | (Volks)gezondheid |  Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk

De inschaling van het stimuleren van duurzame bouw

Inzet pensioenreserves

De bekostiging van de maatschappelijke verduurzaming mag niet
worden afgewend op de jonge generatie daar zij niet of nauwelijks
hebben bijgedragen aan de toestand van het huidige milieu en
klimaat. Pensioenreserves inzetten voorkomt dit. Er is geen
armoedeval door het onvoorwaardelijk basisinkomen. Dit moet in
de wet verankerd zijn.

De opgebouwde pensioenen kunnen geheel of gedeeltelijk worden
gebruikt voor het verduurzamen van huidig en nieuw vastgoed.
Deze mogelijkheid kan door de eigenaar van het pensioen zelf
worden gekozen en is niet verplicht.

Sociale
Samenhang

Mogelijkheid Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk

De inzet van pensioenreserves hebben een flinke impact volgens de
kansenmatrix

Ook voor de pensioenvitkering geldt dezelfde progressieve
belasting.

Gelijkgeschakelde belastingtarieven voor bedrijven

Bedrijven betalen volledige belasting. Wereldwijd worden
belastingtarieven voor multinationals gelijkgeschakeld. Een korting
geldt voor multinationals die de wereld zichtbaar vergroenen.



Gelijkschakelen heeft enerzijds tot doel om te voorkomen van het
vitspelen van landen tegen elkaar. Bijvoorbeeld door te dreigen de
productie naar andere landen te verplaatsen. Ook moet het lage
lonen en schending van mensenrechten voorkomen. Duurzame
(sociale) innovatie kan op deze manier worden bevorderd.

Nederland kan als ontwikkeld land met een infrastructuur die zich
kan meten met de beste ter wereld natuurlik ook hogere
belastingen voor bedrijven veroorloven.

. Sociale . I . "
Mogelijkheid Samenhang Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk B M

Als multinationals nu eens echt belasting zouden betalen

Bedrijven die bezig blijven met moreel verwerpelijke constructies
snijden zichzelf mogelijk in de vingers. Werknemers zijn eerder
geneigd te kiezen voor werk dat dichter bij henzelf en de eigen
waarden ligt. Door het onvoorwaardelijk basisinkomen is er voor
mensen geen of minder afhankelijkheid van werkgevers. De mens
staat centraall!

Transitie boerenbedrijf

Het stikstofdebat kan natuurlijk niet ontbreken. Het debat werkt
verlammend. Meerdere decennia is de impact van voornamelijk
veeteelt gebagatelliseerd ten gunste van met name grotere
bedrijven en ten koste van het welzijn van mens dier en natuur.
Boeren moeten om. Maar niet door sancties en een destructief
overheid-narratief en dito beleid.

Boeren zijn de nieuwe rijken en hebben een maximale
maatschappelijke bijdrage. Boeren dienen maximaal gefaciliteerd
te worden in deze transitie waarbij vee vervangen zal worden voor
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planten en de wijze van verbouwen eveneens. Voedselbossen,
technologische kweekinnovaties, etc.

Sociale
Samenhang

Mogelijkheid Innovatie Veiligheid | (Volks)gezondheid Welzijn Welvaart

Waarschijnlijk

De transitie van het boerenbedrijf biedt zeer grote kansen op alle
waarden in de kansenmatrix

Voor de transitie van het boerenbedrijf dient 7 jaar te worden
vitgetrokken om de natuurlijke omgeving de tijd te geven zichzelf in
te regelen. Zo kunnen diverse soorten véér én met elkaar vanuit
balans samenwerken en tot bloei komen binnen één groot
ecosysteem.

7 JAAR

7 jaar is een wetmatigheid. Ook wanneer deze vingeroefening
daadwerkelijk manifest zou worden duurt het 7 jaar voordat een
dergelijke transitie tot rust komt en kan bloeien en groeien. Met
ieder mens zijn bijdrage daaraan.

Welke maatregelen zou jij op de kansenmatrix willen projecteren?



Nawoord

Assetmanagement gaat over keuzes maken onder onzekerheid. De
toekomst is per definitie onzeker. Het stemmen op een politieke
partij maakt de toekomst niet helderder, maar geeft wel een
vitdrukking aan waar jij voor staat. En zo ontstaat er een kans dat
jouw stem bijdraagt aan de politieke strategie voor de komende
jaren. En daarmee wordt kleur gegeven aan de politieke keuzes
van de toekomst.

Er zijn genoeg redenen om NIET te gaan stemmen. Bijvoorbeeld
omdat jij het vertrouwen in de politiek volledig kwijt bent doordat
je rechtstreeks geraakt bent of wordt door (uitblijvende) politieke
keuzes. Er is geen partij die opkomt voor jouw belangen.

Een andere reden is dat je vitzoomt en steeds meer ziet dat de
politieke keuzes steeds vaker beinvioed wordt door niet
democratisch gekozen partijen. Denk aan de WHO het WEF en
vooral ook de Europese Unie.

Weer een andere reden is op het energetisch vlak. De wereld en
hoe ze is ingericht draagt op geen enkele wijze meer bij aan de
“Godsvonk” van jouwzelf. En daar wil je energetisch niet meer aan
bijdragen door anderen te laten beslissen over jouw toekomst.

Mocht je wel gaan stemmen, doe dat dan bewust. Er is geen enkele
lijsttrekker die jou gaat redden. Dat kan je enkel zelf. Bijvoorbeeld
door te stemmen op die partij die qua programma jouw idealen
raakt. Of op een partij waarvan heel duidelijk is dat die zich inzet
voor rechtvaardigheid en menselijkheid, voor compassie en
harmonie.

Niet stemmen is - in de democratie zoals wij die kennen - per
definitie een verloren stem. Net als strategisch stemmen. Een
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strategische stem is een stem op datgene wat je niet wilt. En
waarvan de kans vrij groot is dat je het wel krijgt.

Loyaal stemmen is net zo goed een verloren stem, tenzij de stem
loyaal blijfft aan jouw idealen. De wereld veranderd in zo’'n rap
tempo dat gevestigde politieke partijen dat niet kunnen bijbenen
omdat het een radicale verandering van koers zou betekenen.
Progressie wordt geremd door conservatisme.

Duurzame keuzes staan los van politieke kleur. Ze zijn gebaseerd
op de fundamenten van de maatschappij en wat daarin werkelijk
belangrijk is. Ik geloof oprecht dat de wereld een stukje mooier kan
worden als we iets vaker door een assetmanagementbril zouden
kijken. Keuzes maken aan de hand van vastgelegde
maatschappelijke waarden. Een richtinggevend (moreel) kompas.

Dit e-book heeft je allicht geholpen om de context van dit geloof te
begrijpen.

Ik wens jou veel wijsheid toe met jouw stemkeuze!
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De verkiezingen staan voor de deur. Onze verwachtte toekomst en
dat van de generaties na ons staat onder druk. Al is het maar omdat
de wijze waarop de huidige systemen zijn ingericht niet langer
houdbaar blijken. De toekomst is per definitie onzeker, maar nu een
beetje meer.

Stemmen is belangrijk. Zeker nu er een kans bestaat dat deze
verkiezingen wel een gamechanger kunnen zijn en dus van invloed
op de koers die de komende jaren wordt vitgezet. Een koers die
moet bijdragen aan het in de hand houden van klimaatverandering
et een gezond klimaatbeleid. Een koers die bijdraagt aan het
vergroten van de bestaanszekerheid en een meer ev

verdeling van welvaart.
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